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台灣電力公司 104 年第 1次廉政會報會議紀錄 

時  間：104 年 5 月 22 日下午 14 時 

地  點：台電大樓 2407 會議室 

主  席：召集人朱總經理文成                          記錄：張思怡 

出席人員：林副總經理宏遠（副召集人）、王委員綽光(外聘)、杜委員玉

振(外聘)、彭繼宗代(外聘)、陳振鴻代（董事會檢核室）、蘇委

員惠群（秘書處）、許委員泛舟（人力資源處）、田委員丁財

(發電處)、李委員河樟（供電處）、蔡委員芳燦（業務處）、

陳銘樹代（配電處）、鄭委員運和（材料處）、簡委員福添（核

能發電處）、葉碧霞代（會計處）、黃委員凱旋（營建處）、

楊啟輝代（核能火力發電工程處）、蔡其蜂代（輸變電工程處）、

洪筱玲代（法律事務室）、黃委員念須（政風處） 

列席人員：綜合施工處林副處長明成、王課長孔引及政風處相關人員 

一、主席致詞 

王委員、杜委員、秘書長、各位同仁大家好。感謝各位外聘委員及

各位委員參與今年度第1次廉政會報。過去油電雙漲，引起許多社會風

暴，本公司動輒成為社會觀瞻焦點，很多事件被媒體放大檢視，批評

績效不彰、弊案不斷。如綜研所變壓器驗收接受招待花酒案使人印象

深刻，部分同仁的行為造成公司在社會中的不良印象，傷害極大，故

我等主管人員應更注重廉政方面問題。 

最近有接連不斷之廉政事件，如林口、大林案件，甚者有退休政風

課長亦涉收賄，幸本案有啟動預警作為，通報上級單位，均依照程序

處理，沒有包庇或不知之情形，惟有缺憾者，當時因該政風課長即將

退休，未予調職處理，有未盡之瑕疵。因此除各級主管應落實宣導廉
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政政策，叮嚀同仁切勿誤觸法網，最重要的是若發生問題應即刻處理，

挽救同仁及公司之聲譽。 

另近日有一些人事差旅費申報不實案件，處理方式僅扣回差假改為

休假和追回差旅費，未予懲處之鄉愿作法，易引起社會大眾關切，公

司恐怕受到更多責難，請相關主管依人事規章處理、追究責任，並請

人資處監督處理不當之案件，若單位獎懲會處理不當應移送公司獎懲

會議處。現今更有電價審議委員會認為，有關同仁風紀問題，將直接

或間接影響公司績效，希望公司同仁在努力創造公司利潤，提升經營

績效同時，對於少部分同仁不良行為應予制止及防範。 

另大家瞭解3C產品非常多，錄音錄影無所不在，不法事件無以遮

掩，全員對自身行為應多加自律。再次感謝王法官、杜教授及彭秘書

長親臨，亦感謝全體同仁之辛勞，希望對廉政工作於公司經營改善助

一臂之力，感謝大家蒞臨。 

二、上次會議決議事項執行情形報告。（略） 

※主席裁示：洽悉。 

三、政風處報告「本公司廉政工作重點執行概況」。（略） 

※主席： 

政風人員對於電力或核能展示館參訪民眾所為之廉政宣導內容，應

謹慎為之，避免突兀產生反效果。 

※林副總經理： 

員工循內部程序所提之各種訴求，應不計入爆料案件的統計，政風

處除統計爆料案件數據外，應提出實質內容的分析。另綜合施工處

同仁的工作特性，須時常離開單位駐外，使得同仁與廠商間有過從

甚密的互動，因該處政風人員僅有一人，恐無法有效控制廉政風

險，政風處可考量透過正式程序協調，啟動資源分享，積極推動防

貪作為。 

※政風處： 

政風處將朝建立機制發揮在地政風人員協助防貪方向努力。 
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四、綜合施工處報告「綜合施工處廉政工作推動概況」。（略) 

※營建處： 

單位內部不應以人力不足推諉工作責任。另外應要求顧問公司挑選

AE 人員時執行清廉度調查，並對其作廉政宣導，若有 AE 人員涉弊

案應予以解雇。 

※人力資源處： 

人事行政總處將 AE 人力縮減至零列為目前政策方向，每年按季進

行總額管制。目前多數單位運用 AE 人員已為常態，期間糾紛也頻

生，未來技術性低之工作項目或可朝向委外勞務採購進行，以減少

類此糾紛。另外針對檢討所屬主管責任部分，在此舉某供電單位的

案例說明，該處值班人員操作錯誤險釀危害，雖未發生人員傷亡，

但部門主管仍懲由上起自請處分，展現負責態度，值得供本案省思。 

※政風處： 

綜合施工處由於施作地點多且分散，難免有風險疑慮，施工地點如

有政風單位，政風人員會於政風預防工作互相協助支援，綜合施工

處亦可藉此次機會導正員工與廠商間的互動關係及單位風氣。此外

本公司的採購契約內都有明定廠商涉有行賄或不正當手段餽贈員

工時的相關懲罰規定，檢察官偵查後若起訴廠商，請綜合施工處參

照起訴書檢討廠商契約責任。 

※杜委員： 

公司違失案件涉法律風險發生機率低，但發生事件後必定使公司形

象重挫，故發掘違常之徵兆，即當前要務。綜合施工處策進作為提

到每月 2 次至工程現場抽查及訪談，但未進一步提出具體運作程

序，建議抽查及訪談的表格可以考慮以條列式的方式呈現，除可將

流程標準化外，也可減低查核人員專業素養不足的影響；其次訪談

過程應詳實記錄，紀錄的追蹤能作為癥結點發現之依據。另外工程

查核頻率與發現缺失並非成正比，應更加強查核作業細節品質。 

※主席： 
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剛提到單位內部行政責任檢討，若經總管理處評估發現未覈實時，

單位主管應一併追究責任，這部分目前已由人資處研議。 

五、核能發電處報告「核能發電處廉政工作推動概況」。（略) 

※政風處： 

感謝核能發電處簡處長重視本處推動採購風險廉政座談，透過座談

會發掘具體改善方向，例如小額採購往往易生弊端，機先提出改善

作法，以集中採購或開口合約形式，降低購料及人力成本，亦對降

低廉政風險有所助益，若後續工作有需政風配合，亦請與我們聯繫。 

※主席： 

本公司集中採購工作應持續推動。 

六、提案討論 

案由：建議以委外、不具名方式辦理「員工廉政問卷調查」，廣泛蒐

羅同仁意見，藉此檢討、強化本公司廉政風險管控。 

辦法： 

(一)參閱人資處過往曾辦理之員工滿意問卷調查報告，擬委由專業民

調機構辦理，具體作法分述如下： 

1. 抽樣方法及調查成功份數。由台電公司提供員工 E-Mail 及所

屬單位清冊予民調公司「依業務系統別進行比例分層隨機抽

樣」，使調查成功之樣本結構趨近於台電系統結構並切合各系

統實際狀況，避免偏頗，以有效成功樣本達到本公司員工人數

10％為目標。 

2.問卷調查方式。由民調公司以 E-Mail 發送問卷予員工填卷及

回收，或寄送網路問卷平臺網址及個人代碼，由員工連結至該

網址輸入個人代碼後進行問卷填寫。如回收數量未達預計數量

時，將由民調公司以 E-Mail 進行催收作業。 

3.問卷內容由民調公司依本公司下述需求進行問卷設計，題數約

15 題，經與本公司討論、確認後方予執行。 
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(1)單位主管對於員工品性操守及廉潔的重視度。 

(2)台電員工親身經歷或曾聽聞單位內部有廉政風險情狀（如

職務關說、財務異常）。 

(3)台電員工發現貪瀆不法之檢舉意願及檢舉意願低落的主

因。 

(4)台電員工對公司內部檢舉/申訴管道是否瞭解及滿意程度。 

(5)台電員工對單位內部廉政及法治教育訓練的滿意程度。 

(6)具體興革建議（開放問答）。 

4.以小額採購方式逕洽廠商辦理 

(1)經向「全國意向顧問股份有限公司」、「畢肯市場研究股

份有限公司」及「全國公信力民意調查股份有限公司」3

家民調公司初步詢價，含稅報價分別為新台幣 160,000 元

整(全國意向)、207,900 元整（畢肯）、90,000 元整（全

國公信力）。 

(2)其中，以全國公信力公司報價最低且曾承攬經濟部及本公

司 103 年度民調工作，品質尚佳，故擬依「中央機關未達

公告金額採購招標辦法」第 5 條公告金額十分之一以下採

購之規定逕洽該公司辦理。 

(二)各單位分工事宜： 

1.請政風處依採購法規定與民調公司接洽，統籌辦理員工廉政問

卷調查事宜。 

2.請人力資源處提供員工姓名代號及所屬單位清冊，以利民調公

司後續執行。 

3.有關預算請會計處於相關經費下支應。 

4.另本問卷調查採系統隨機抽樣進行，請各單位主管鼓勵同仁踴

躍填寫問卷，以確保問卷如期如實完成。 

決議： 

1. 照案通過。 
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2. 若調查僅止於數據統計及現況優劣反映，將缺乏實質助益，請

政風處與杜委員研議擬定調查題目，朝向逐步啟發同仁反應真

實為目標，並真正解決問題，共同努力提升公司營運績效。 

3. 可擇部分單位同仁先行試辦。 

七、意見交流暨討論決議 

(一)意見交流 

1. 王外聘委員綽光：廉政工作推動視公司各級主管是否有決心，主

席宣示反貪倡廉決心及處理態度可帶領台電公司邁向廉潔風

氣，讓各級主管、同仁及廠商都知道台電公司所重視的是品質而

非建立關係。主管若發現同仁有風險顧慮，應即時適度調整為低

廉政風險之職務，減除其權利，降低其觸法之風險。此外，AE

人員為顧問公司派來協助工作，雖非屬刑法上授權公務員，若其

與公司員工共同涉貪仍可能以貪瀆罪共犯責任追訴，但個案須依

實際狀況判斷。 

2. 杜外聘委員玉振：本人在前次廉政會報建議推行內部員工問卷調

查，今年度能成為台電公司執行工作項目，本人深感欣慰，期未

來此項工作能進一步納入公司內部控制流程。此外，針對問卷題

目的擬定，應盡量使填寫者無法直接得知問卷的用意而暢所欲

言，如此方能深入問題的核心。 

3. 工會彭秘書長繼宗：各單位如有重大消息，希望同時副知工會，

以免工會傳遞錯誤訊息予媒體。本工會堅持不護短，不做爛好人

立場來協助員工。 

(二)討論決議： 

1. 單位主管若發現政風人員有品德瑕疵，應回報至政風處或總管理

處辦理，以降低廉政風險；政風處亦可建立正式程序，發展資源

共享平台，協助解決單位駐外員工政風管理問題。(各單位、政
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風處) 

2. 目前配合公司人事精簡政策，仍需以 AE 人員作為輔助人力，於

契約訂定時，可要求顧問公司調查 AE 人員的清廉狀況，此外各

單位應將 AE 人員視同公司員工共同參與單位內廉政宣導活動；

倘 AE 人員涉入弊案，除應立即解僱並清楚劃分 AE 人員涉弊案之

責任歸屬外，亦應確實檢討所屬主管有無督導不實之責。(各單

位) 

3. 外包人力僅為輔助角色，請相關處室檢討為何外包人力能成為被

行賄之對象並予以改正；此外某些業務繁忙的單位同仁請承商小

姐代為處理電腦文書工作等情事時有耳聞，應一併予以導正。(各

單位) 

4. 員工違失責任檢討，係展現單位主管對於廉政的重視度以及決心

的時機，關係單位整體廉潔風氣，倘單位同仁涉違失或不法，應

確實檢討責任，以提升整體廉潔風氣。(各單位) 

八、臨時動議（無） 

九、主席結論 

今天特別感謝王委員、杜委員與彭秘書長及各位主管出席，請各

位主管於廉政工作上持續努力，永無止境的進步，一如工安零災害的

目標，雖不易達成，仍應持續推動，提升公司形象，幫助同仁不要誤

觸法網，在公司整體往前進步的情況下，政風工作應有更好的成績，

謝謝大家的努力。 

十、散會(下午 15 時 55 分) 


